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POŽADAVKOVÝ  LIST  NA  UCHAZEČE
O CERTIFIKACI OSOB PRO FUNKCI
MANAŽER  KREATIVITY A INOVACÍ
PROFIL PROVĚŘOVANÉHO PRO FUNKCI
MANAŽER KREATIVITY A INOVACÍ

Působí na všech úrovních řízení, kde spoluvytváří koncepci a strategii inovací v organizaci.
Má praktické zkušenosti z nejméně dvouletého působení v oblasti managementu. 

Při své práci musí být schopný analyzovat problém, být inovátorem a realizátorem nových řešení. Je flexibilní a otevřený vůči změnám a novinkám, tzn. musí být ideově nezávislý a trvale ochoten zabývat se nápady a myšlenkami, má schopnost sebemotivace, sebeřízení, sebekázně a seberozvoje. Umí rozpoznat kreativní lidi, umí je řídit a vytváří jim prostor … od kreativního nápadu po inovační realizaci.
Rutinně ovládá techniky podporující tvořivé myšlení, stále se učí nové manažerské nástroje a techniky, aby je mohl efektivně aplikovat v organizacích různé velikosti a různého odvětví, s různou organizační strukturou, v průběhu jakýchkoliv organizačních změn.

Musí být schopen působit jako leader a konzultant pro ostatní spolupracovníky v rámci týmové práce, je tolerantní vůči dvojznačnosti (neexistuje jedna pravda ani jedno správné řešení) a paradoxu (nové spojení nečekaných/nemožných souvislostí).
TÉMATICKÉ OKRUHY K PROVĚŘOVÁNÍ PRO FUNKCI
MANAŽER KREATIVITY A INOVACÍ

Manažer kreativity a inovací musí znát, být schopen referovat a popsat, podat výklad, určit a aplikovat metodu, integrovat ji s dalšími metodami a interpretovat výsledky zadaných okruhů problémů:

Stupeň znalostí a dovedností je odstupňován:

A - žadatel látku ovládá a umí ji vyložit





B - žadatel umí navíc k rozsahu A příslušné metody aplikovat v praxi


C - žadatel umí navíc k A a B potřebné metody rozpracovat, včlenit je do  

      systému a interpretovat výsledky. 
1     kreativita

B
1.1 
Teorie kreativity

1.2 
Historie kreativity

1.3 
Psychologie kreativity

1.4 
Základy tvořivosti z manažerského pohledu

1.5 
Osobní tvořivost

1.6 
Týmová tvořivost

2     Inovační procesy

c
2.1 
Inovační inženýrství
2.2 
Inovační proces produktu
2.3 
Inovační proces služby
2.4 
Inovační proces technologického přístupu
2.5 
Marketing inovací, transfer technologií
2.6 
Inovační potenciál organizace, okolí, globální
2.7 
Inovační řády
3     MANŽERSKÉ ROZHODOVÁNÍ

B
3.1 
Osobní rozhodování (jak se rozhodujeme), intuitivní a racionální rozhodnutí
3.2
Úskalí rozhodování (7 nejčastějších chyb)

3.3
Od definice problému k rozhodnutí (techniky)
3.4
Techniky hodnocení možností a zúžení výběru pro rozhodování

3.5
Techniky rozhodování

4     METODY A TECHNIKY ŘEŠENÍ

C
4.1 
Základní analýzy (SWOT, analýza silových polí, hodnotová analýza, analýza protikladů)

4.2 
Metody a techniky týmového řešení problému (brainstorming)
4.3 
Metody a techniky individuálního řešení problému 
5     management proinovačních týmů

B
5.1 Vedení týmů

5.2 Typy týmů

5.3 Vývojové fáze týmů

5.4 Podmínky a faktory úspěšnosti týmové práce

5.5 Týmové cíle a jejich stanovování (SMART)
6     osobnostní rozvoj

C
6.1 
Inovační potenciál jednotlivce
6.2 
Psychologie osobnosti
6.3 
Práce s oběma mozkovými hemisférami
6.4
Koncentrace

7     Manažerské techniky








B
7.1 
Facilitace
7.2 
Koučink

7.3 
Myšlenkové mapy

8     praktická cvičení

B

9   CERTIFIKAČNÍ ZKOUŠKA

Vlastní hodnocení způsobilosti (certifikační zkouška) probíhá podle těchto propozic:    
Při certifikaci osob uchazeči zadává vedoucí ACM ( a/nebo garant kurzu MCI) téma písemné práce, podmínky jejího vypracování a termín odevzdání práce.
Hodnocení způsobilosti má u uchazeče na všechny druhy certifikátů písemnou a ústní část. 

- písemný test

- vyhodnocení písemního testu

- obhajobu vypracované písemné práce před hodnotící komisí 

Písemná část: 

certifikační zkouška začíná písemným testem

- 20 testových otázek vybraných ze souboru otázek nabídkou tří možných odpovědí á 5 bodů;

- délka písemné části je max. 60 minut.

Hodnocení písemné části: 
Maximální počet bodů z písemné části je 100 bodů = 100%, minimální počet bodů pro postup k ústní části zkoušky je 2/3 možných bodů tj. 67 bodů.

Ústní část:
- prezentace závěrečné  práce zpracované uchazečem o certifikaci a posouzené oponentem;

- zodpovězení jedné otevřené otázky, vylosované žadatelem. 

Hodnocení prezentace projektové (závěrečné) práce se zaměřením na:

- schopnost vyjádření podstaty problému a jeho řešení;

- schopnost reakce na dotazy;

- schopnost zaujmout a přesvědčit hodnotící komisi;

- využití didaktické techniky;

- hodnocení schopností prezentace včetně dodržení stanoveného času.

Hodnocení:
Prezentace závěrečné práce: maximum 50 bodů, nutné minimum 33 bodů

Zodpovězení otevřené otázky: maximum 50 bodů, nutné minimum 34 bodů


Celkové hodnocení certifikační zkoušky je součtem písemné a ústní části s min. dosažením 67% z možných 100 %.

VSTUPNÍ   KVALIFIKAČNÍ   KRITÉRIA  
K  CERTIFIKACI  OSOB  PRO  FUNKCI
MANAŽER KREATIVITY A INOVACÍ
	oblasti - položky
	dosažené

kredity
	min. počet

kreditů

za oblast

	 A: Vzdělání
	
	

	 A1 Všeobecné 

   - VŠ vzdělání

   - bakalářské

   - SŠ s maturitou
	6

5

4
	4

	 A2 V managementu kreativity a inovací
    od r. 1990 za každých prokázaných 160 hodin 

    výchovy 

   - úspěšné absolvování vzdělání  na vysoké škole

    v rozsahu min. 160 hodin 
	2
	2

	 B: Praxe
	
	

	 B1 při VŠ vzdělání min. 5  let na pozici

   manažera, podnikatele
 B2 při ÚS vzdělání v oboru min. 7 let na pozici

   manažera, podnikatele
	4
	4

	 C: Ostatní
	
	

	 C1 Jazykové schopnosti

   - akt. znalost 1 světového  jazyka   
	1
	-

	 C2 Publikační činnost

   (1 AA)
	1
	-

	  Minimální počet kreditů celkem


	
	10


VŠ – vysokoškolské vzdělání

SŠ – středoškolské vzdělání

PAGE  
5

