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Obsah:

Kurz jeur€en pro manazery, vedouci pracovniky, auditory, procesni a systémové inzenyry, techniky a inzenyry kvality a
vsechny dalsi, ktefi se podileji na identifikaci, hodnocenf a fizeni rizik. Cilem je seznamit a naucit kazdého Gcastnika
kurzu, aby se fizeni rizik stalo soucasti odpovédného fizeni kazdého pracovnika v organizaci. Manazer Fizeni rizik
(podle Nérodni soustavy povoléni) stanovuje pravidla, rémce a limity pro fizenf rizik s cilem zvySovani hodnoty firmy pfi
podstupovani celkového rizika, které je pro vlastnika akceptovatelné. Z obsahu kurzu Manazer rizik:

A, Y, em————
PODPORA KROKY VYSTUPY

Databaze rizik

Modelovani Mapa rizik

Matice kompetenci Procesy - kontrola

Komunikace

* Pozadavky na Manazera fizeni rizik
* Interni rizika (metodika dle McKinsey)
« Externi rizika (metody SWOT, PEST aj.)
« 2-kriteridIni, 3-kriteridIni a vicekriteridlni hodnoceni rizik dle RPN a dle maticového pristupu VDA/AIAG
« Identifikace, hodnoceni, fizeni a monitorovani rizik
* Hodnoceni rizik v oblasti - strategické, marketingové, obchodni, financni, personalni, rizika spojena s inovacemi, s
fizenim kvality, rizika pfi zavadéni novych technologif aj.
* Typologie rizik
* Rizeni rizik dle UNIDO (studie proveditelnosti, vyrobitelnosti, realizovatelnosti, zajistitelnosti)
* Procesy v ramci fizeni rizik
o |dentifikace rizika
o Hodnoceni rizika
o Rizenf rizika a jejich strategie
m Strategie ,VYVAROVANI“ se riziku
m Strategie ,UDRZENI“ stavajici miry rizika
m Strategie ,REDUKCE" rizika
m Strategie ,PRENOS” (transfer) rizika
m Strategie ,VYUZITI" rizika
o Monitorovani rizika
* Praktické priklady, individudlni a tymova cviceni
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* Priciny vzniku rizik
« Havarijni plany a havarijni situace

« Standardy pro fizeni rizik

* Procesy a postupy realizace opatreni k minimalizaci a k optimalizaci rizik a jejich realizace podle priorit

* Techniky a néstroje pro Fizeni rizik (3x5xPROC, Root Cause Analysis, metoda CPM - Critical Path Method, metoda PERT -
Program Evaluation and Review Technique atd.)

* Procesni pfistup v rdmci fizeni rizik (napf. dle PPAP, APQP, ETA, FTA, FMEA dle VDA/AIAG, 8D Report, What-If Analysis
apod.)

* Praktické priklady, individualni a tymova cvicenf



Lektofi: Dr. Ing. Petr Rehacek

Poznamka: Harmonogram vyuky: 1. modul: 17. - 18. Unora 2020 2. modul: 9. - 10. brfezna 2020 Prezence: 7.45 - 8.00 hodin Vyuka:
8.00 - 15.30 hodin V cené kurzu jsou zahrnuty podpdrné uCebni texty, publikace P3M a malé obCerstveni. Na zavér kurzu
Manazer rizik obdrzi G¢astnici osvédceni o absolvovani. AKCI PRO VAS PRIPRAVIME | NA KLIC



